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Experto minero de la Universidad Catdlica dice que reestructuraciones deben seguir profundizdndose

Gustavo Lagos: “Bonos de término de contlicto
no tienen ningun sentido y se deben acabar”

«

El académico critica la falta de vision pais del Gobierno a la
hora de planificar el crecimiento futuro de Chile.

ANTONIA EYZAGUIRRE A.

El ciclo de precios bajos que
estd viviendo la minerfa estd le-
jos de haber llegado a su peor ni-
vel, y parte importante de los
cambios que ocurrirdn en el sec-
tor en este periodo tendrd que
ver con los empleos.

Asi lo advierte el académico y
experto en el sector de la Univer-
sidad Catolica, Gustavo Lagos,
quien tiene una mirada dura de
lo que viene en la industria y di-
ce que los salarios no van a cre-
cer. Aconseja poner fin a los bo-
nos de término de conflicto: “No
tienen ningtin sentido y deben
terminar”, asevera. Esto, porque
son un “incentivo muy fuerte
para elevar el costo de los sala-
rios sin que haya un correspon-
diente aumento de productivi-
dad. Es unincentivo perverso. El
futuro a mi parecer deberifa ser
mgds cargado a tener una parte
mas variable en el sueldo, y una
menor parte fija”, comenta, y su-
giere flexibilizar las descripcio-

“Se necesita

nes de trabajo y hacer que un tra-
bajador pueda ejercer varias
funciones. Esto, afirma, ya que
de otra manera serd imposible
aumentar la productividad.

Lagos preveé una fuerte rees-
tructuracién y un cambio en la
relacion con los contratistas. “De
aqui a un par de anos, cuando es-
té mas avanzado el ciclo bajo, va-
mos a tener una reduccion de
contratistas del orden de 20%
por lo menos, y una parte de ellos
serdn contratados por las empre-
sas. Por cada dos contratistas me-
nos, habra unointerno”, senala, y
agrega que los empleados pro-
pios son mds productivos. El fe-
nomeno ya ha avanzado: en 2011
habia 67 mil contratistas y el afio
pasado solo existian 60 mil en la
mineria. Lagos proyecta unos 52
mil para fines de este afio.

El académico asevera que las
remuneraciones no van a crecer,
pero afirma que “los costos no
van a bajar mucho mas, excepto
por reducciones de planta o au-
mento de productividad”. Anade

que si bien en energia se ha avan-
zado, el trabajo debe continuar
porque “excepto Alto Maipo, no
hay centrales grandes en curso.
Hay puros proyectos chicos y eso
noda. Esun temaimportante por-
que no hay mineria sin energia”.
Pese a esto, Lagos es optimista en
el rol de la industria en los proxi-
mos afios y sefiala que “no hay
ningun sector que atisbe un creci-
miento tan importante en los tlti-
mos diez afos como para frans-
formarse en una posta del cobre”.

Anade que no se volverd a ver
un superciclo en los proximos
20 anos, pero si ciclos: el proxi-
mo empezard cerca de 2018 por
la falta de oferta que habra en la
industria del cobre. Esto ocurri-
ria por la escasez de produccidn
y también porque mas allideesa
fecha casi no hay produccion
nueva. A esto se suma que la car-
tera de proyectos estd parada.
“Si no hay inversiones, Chile di-
ficilmente alcanzara la meta de
producir seis millones de tonela-
das”, concluye.

liderazgo, y no existe”

"Hay un potencial gigante en mineria, pero este pais no
esta preparado para aprovecharlo”, recalca Gustavo
Lagos. Anade que las inversiones en el sector estan
decaidas por el precio, pero también por las incertidum-
bres requlatorias del pais. “El precio estara mas alto que
el actual en dos o tres aiios; el tema es si ahi vamos a
tener mas certidumbre regulatoria. Eso lo podemos
arreglar ahora, pero para eso se necesita mas liderazgo
por parte del Estado”, comenta, y afirma que ademas del
ministro de Hacienda y el de Energia, no ha visto a nadie
mas diciendo que el crecimiento es importante. Agrega
que el tema es preocupante si se considera que el 80% del

PIB de Chile es privado y que las sefiales tanto del Poder
Ejecutivo como del Judicial —por el alto nivel de judiciali-
zacion que enfrentan los proyectos, tras ser aprobados
ambientalmente— han sido ambiguas. "Se necesita sobre
todo liderazgo, y no existe. No veo a la Presidenta ha-
blando de esto, y no me vengan con que hay una comision
para acortar los estudios de impacto ambiental, porque
eso no es nada. El problema aqui no es la longitud de esos
estudios, sino que después de aprobados todavia no hay
seguridad de si el proyecto se va a poder hacer”, acusa.
Pide aprovechar el momento para arreglar la regulacion y
plantearse cual es el pais que queremos para el futuro.

“ Aparte de los

ministerios de Ha-
cienda y de Energia,
no he visto a nadie
mas diciendo que el
crecimiento es im-
portante... todo el
resto esta mudo”.
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"Es muy dificil que este pais aumente su produccion en mas de seis millones
de toneladas hasta la proxima década, hasta que haya mas inversiones”, dice.

B Recortes en
Codelco deben

ser mas
profundos

"Codelco esta en un aprieto
bien importante”, dice Lagos, y
agrega que los recortes de
personal van a tener que ser
mas profundas, porgue la em-
presa necesita una caja sana y
darle recursos al fisco.

"Codelco podria producir
menos algunos afios, pero
después deberia retomar su
senda. Todo esta en como pasa
este valle de precios”, comenta.
Para el académico, la adminis-
tracion actual de la estatal ha
hecho un buen trabajo, pero los
ajustes deberian haber empeza-
do mucho antes. “La gente no se
dio cuenta de que la fiesta habia
terminado en 2013", advierte.

Lagos piensa que es primor -
dial que la junta de accionistas
de Codelco que se realizara el
26 de octubre sea publica y
televisada. Esto, para asegurar
que la conversacidn entre Ha-
cienda y la estatal sea al mismo
nivel; es decir, que Codelco le
plantee los proyectos al duefio y
que la cartera de Valdeés le
responda en ese plano: mirando
la realidad de la compaiiia.
“Ahora la conversacion se da
entre las necesidades mineras
de la estatal y las necesidades
de financiamiento del fisco”,
acusa. Sugiere que el ministerio
incorpore de manera perma-
nente a un equipo especial con

expertise en mineria.



