26

LATERCERA Martes 12 de marzo de 2013

Negocios

»» Los expertos dicen
que es necesario manejar
un modelo tedrico para
enfrentar la situacion.
FOTO: ARCHIVO

Expertos coinciden

en que modelo de
contratistas de grandes
mineras tiene falencias

»Sefialan que las mineras no tienen  » Agregan que podria cambiar la

una estrategia clara, por lo que se
hace necesario mejorar la gestion.

tendencia hacia la internalizacion
de servicios tercerizados.

C. Pérez -Cueto/ L. Aravena

“Se havueltoun problema”.
Esa es la conclusion a la que
expertos llegan al analizar el
modelo de contratistas im-
plementado por las empre-
sas mineras a partir de los
afios 90. En el ultimo tiem-
po los costos de la terceriza-
cion de servicios se han in-
crementado, sumdndose asf
al alza de los precios de la
energia y de los insumos. A
eso se afiaden otros proble-
mas, como la baja de la ley
del mineral y el precio del
cobre, que han quitado com-

petitividad a la industria.
“El tema de la externaliza-
cién viene haciendo crisis
desde hace varios afios y efec-
tivamente las presiones de
costosylacomplejidad de los
proyectos mineros, obliga
cada vez mds a un control,
que con el modelo externali-
zado, estd siendo cada vez
mads dificil”, dijo el director
ejecutivo del Centro de Es-
tudios del Cobrey la Mineria,
Juan Carlos Guajardo, tras
dar a conocer las claves que
marcardn la semana Cesco,
que se realizard en abril.
Opinién similar mostro el

académico del Centro de Mi-
neria de la Universidad Ca-
tolica, Gustavo Lagos, quien
sefialo que “las empresas no
tienen modelos muy claros
para decidir qué es lo que
subcontratany qué eslo que
hay que privilegiar”. Por eso,
afirmo que es necesario que
se mejoren las gestiones,
paraidentificar qué estrate-
gias se pueden implemen-
tar. Sin embargo, senal6 que
no prevé un cambio en la
tendencia, y se mostré con-
fiado en que las empresas
mineras no disminuirdn la
cantidad de empleados que

mantienen a través de las
comparnias contratistas. “El
modelo de contratistas ha
tenido problemas. He escu-
chado opiniones muy nega-
tivasal interior de las empre-
sas. No hay un modelo tedri-
co, no hay una concepciéon
estratégica, las cosas no an-
dan bien”, enfatizo.

Para Guajardo, el elemento
de la internalizacién de ser-
vicios conformard una nueva
etapa dentro de la industria.
“Serd unatendenciadelain-
dustria. Los ultimos meses se
hanido dadouna serie de sin-
tomas que apuntan a ello.
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Han cambiado la mayoria de
los CEO de las comparifas mi-
neras. Ha habido mucha pos-
tergacion de proyectos, los
focos mineros estdn aumen-
tando fuertemente en inver-
siény operacion y los desafios
de energfa de agua no pare-
cen encontrar soluciones
muy rdpidas”, esgrimio.

El presidente de la Federa-
cion de Trabajadores del Co-
bre, Raimundo Espinoza,
alert6 ayer de esta situacion,
manifestando que proyectos
como Fase1de Escondida han
sido paralizados como conse-
cuencia de esto.@®

TERCERIZACION

mil trabajadores externos tie-
ne Codelco, seguncifras da-
das por Raimundo Espinoza.
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