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1.OS Ccoslos

de la mineria

del cobre chilena se
triplican en la ultima década

LATERCERA Domingo 2 de diciembre de 2012

Desde 2002, los costos han subido 190% en el pais, casi el doble del promedio
mundial. Enlos ultimos tres anos la tendencia ha sido al alza y se espera que
este ano aumenten 20%. A septiembre, Codelco ha tenido unincremento en
sus costos de 34%, mientras la unidad de cobre de BHP los elevo 24% a julio.
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A combinacién de dos
fuerzas estd impactando
hoy a la industria mine-
ra local; una de manera
positiva y la otra de for-
ma negativa. Junto a la
bonanza en el precio del cobre, las
operadoras han tenido que convivir
con un escenario de costos de pro-
duccion cada vez mds altos. Esta ten-
dencia alcanzoé niveles récord du-
rante 2011, donde los costos subieron
24% en el pais, casi el doble al que lo
hicieron a nivel mundial, segin ci-
fras del CRU (Commodities Research
Unit). Como consecuencia, varias
mineras tuvieron costos totales su-
periores alos US$ 2 por libra. El alza
en los costos de produccion suma

tres afos seguidos y este afio la ten-
dencia ha seguido. El cash cost direc-
to (C1) -que emplea la industria
mundial para comparar las distintas
faenasy medir la rentabilidad de los
proyectos, y que incluye remunera-
ciones, materiales, energia, servi-
cios de terceros, gastos de refina-
cién y ventasy créditos por subpro-
ductos- ha subido durante 2012 mds
de 20% en promedio en Chile, segtin
analistas y el sector privado.

En esta alza han influido la mayor
demanda por insumos, la mano de
obray el incremento en el precio de
los combustibles y la energia, facto-
resalos que se agrega la bajaenlaley
del mineral, debido al envejecimien-
to de los mayores yacimientos del

pais, explica Gustavo Lagos, académi-
codel Centro de Mineria de la Univer-
sidad Catdlica. “E1 2012 ha sido un afio
especialmente complejo en materia
de costos y si bien la media de la in-
dustria supera el 20% de alza, en al-
gunos casos los aumentos sobrepasan
ampliamente el 30%”, indica Lagos.

La escalada de costos es parte de
una tendencia de mds largo plazo.
Desde 2002 a 2011, los costos direc-
tos en la mineria del cobre nacional
han subido 190%, mientras el pro-
medio de la industria mundial lo ha
hecho en 89%, segun el Consejo Mi-
nero. El gerente general del gremio,
Carlos Urenda, pone énfasis en que
en los ultimos cinco afos los costos
totales subieron 58%, mientras la

produccion cayd 3%.

Factor clave es la energia, que hoy
representa alrededor de 20% del
costo de la producciéon. “Estamos
pagando precios de energia extre-
madamente altos, de los mds altos
del mundo. Esta situacion resta
competitividad a la minerfa y tam-
bién a las otras industrias que hacen
uso de la energia en sus procesos
productivos”, sefiala John MacKen-
zie, presidente ejecutivo de cobre de
Anglo American. El cash cost pro-
medio de las operaciones de esta
minera en Chile pasé de US$ 1,11 por
libra en 2010 a US$ 1,47 en 2011, dice
el ejecutivo.

En noviembre, la clasificadora de
Riesgo Feller Rate calcul6 que entre

2002 y 2011 la cantidad de energia
utilizada para producir una tonela-
da métrica de cobre fino aumento
31%, debido a menores leyes de mi-
neral, profundidades de los yaci-
mientos e interrupciones laborales.
Por eso, agrega el reporte, la energia
represento el afno pasado entre un
15% y un 20% del cash cost, cifra que
podria alcanzar “entre un 35% y 45%
de los costos C1 hacia 20207, indica
el reporte. “La industria minera na-
cional ha perdido competitividad
con respecto a los principales paises
productores de cobre. Los altos cos-
tos de la energia y de mano de obra,
sumados a escasez de agua, estin
haciendo poco atractiva la inver-
sion. Esto podria producir redirec-
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LA REALIDAD DE LOS COSTOS DE LA MINERIA EN CHILE

Costo directo de los principales paises productores de cobre

En centavos de délar por libra*

Costos operacionales de la gran mineria en Chile

Millones de US$ de cada afio

En%

Estructura de costos en proyectos futuros de cobre en Chile
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vierte Feller Rate.

Codelco es el mayor usuario de
energia del pais: demanda un 13% del
total nacional. Un ejecutivo de la
firma explica que en los ultimos cin-
co afios los costos de la estatal se
han duplicado, alcanzando US$ 1,56
a septiembre, 34% mds que hace un
afno. De esa alza, un 30% es energia.
“El aumento de costos nos expone a
una pérdida de competitividad res-
pecto de otros paises donde el costo
de la energia no ha experimentado
un alza como la de Chile. Mayores
costos significa operaciones mas vul-
nerables en periodos de precios ba-
jos del cobre”, dicen en la firma.

Preocupacion de privados
En Collahuasi, dada la preocupante
situacion, estan diversificando su
matriz energética, “contratando un
porcentaje del consumo a una plan-
tade ERNCy explorando geotermia,
y una opcion adicional de energia fo-
tovoltaica”, cuentan en la minera.
En unareciente presentacion ante
inversionistas, el presidente de mi-
nera Escondida, Edgar Basto, expli-
c6 que launidad de cobre de BHP Bi-
Iliton registré un alza de costos de
24% entre el 1dejuliode 2011y el 30
dejuniode 2012. De esa unidad, Es-
condida aporta un 42% del Ebit,
mientras que Spence y Cerro Colo-
rado suman otro 19%. Para revertir
las presiones de costos, BHP estd en-
focada en un plan de ahorro, que en-
tre otros, incluye lograr una mayor
produccion y reducir los gastos no
esenciales. No obstante, Basto advir-
tié a los inversionistas que seguirdn
presentes “los desafios debido al
apretado mercado laboral chileno, a
los altos costos de la energia y al in-
cremento de los costos del agua de-
bido a la desalinizacién”.

en tres items clave para decidir lain-
version en nuevos proyectos: ener-
gia, mano de obra y mantenimien-
to. “Chile estd perdiendo competiti-
vidad en este sentido”, explica.
Urenda insiste en que el alza de cos-
tos puede hacer inviables algunos
proyectos. “No es sostenible la ten-
dencia al alza de costos que se ha ob-
servado. Con los costos estimados
para el periodo 2012-2020 no serian
rentables proyectos de la gran mine-
ria que representan un tercio de la
produccién adicional proyectada para
ese periodo, alrededor de 1,2 millo-
nes de toneladas anuales”, advierte.

También lo laboral
Los costos laborales también preo-
cupan. “Los bonos que se han entre-
gado este ano, de $ 15 millones y
$ 18 millones en negociaciones co-
lectivas de Andina y Los Bronces,
han hecho saltar los costos y son un
mal precedente para los procesos
que vendrdan”, sefiala Lagos.

En Codelco explican que el costo

te que el aumento de las remunera-
ciones refleje aumentos en la pro-
ductividad. Sino, habrd un deterio-
ro de la competitividad”.

En paralelo, la escasez de mano de
obra calificada estd significando otro
alto costo para la industria, agregan
en Collahuasi. En Escondida, la ma-
yor minera privada del pais, su ma-
yor costo hoy lo representan los con-
tratistas, con 31% del gasto total, se-
guido por los costos laborales y
energéticos, con 14% cada uno.

También hay otras variables, pro-
pias del negocio minero, que expli-
can el alza: el procesamiento de mi-
nerales y las menores leyes. “El en-
vejecimiento de los yacimientos ha
incrementado los costos operaciona-
les, pues al ser menores las leyes se
requiere mover mayor cantidad de
mineral para obtener la misma can-
tidad de cobrey ello implica un ma-
yor costo de energfa, combustibles e
insumos”, dice Alvaro Merino, jefe
de estudios de la Sonami.

La caida de leyes ha sido abrupta.

2011 cay6 a 0,84%, dice el ministro
de Mineria, Herndn de Solminihac.
“Para los préximos afios se espera
que siga disminuyendo, por lo que
podria continuar la tendencia alcis-
ta de esta parte de los costos, a me-
dida que no vayan entrando en ope-
racion nuevos yacimientos”, agrega.
Dado el escenario actual, conte-
ner los costos es una tarea clave . “El
precio del cobre es tomado del mer-
cado internacional, el cual ademas es
ciclico. Para cualquier minera man-
tenerse en la parte baja de la curva
de costos eslo que le permitird man-
tenerse en el negocio en el largo pla-
z0, independiente del nivel de pre-
cios”, explica MacKenzie.
Lainglesa CRU estima que los cos-
tos seguirdn escalando. “Los costos
continuardn su tendencia al alza en
2012, aunque de manera mds mode-
rada, debido a la estabilizacion o la
baja en algunos casos, de precios de
insumos importantes como los fle-
tes, el petréleo y el acero”, afirma
Erik Heimlich, senior consultant.®

Elalzadelos costos enlamineriaha
impactadolaposicionfiscaldelpais,
segun detalla el Ministerio de Ha-
ciendaenelinforme sobre el estado
de laHacienda Publica 2012, donde
seresponde alas criticas de la Con-
certacion respecto de que no se ha
mejorado el superavit fiscal pese a
que el precio del cobre ha sido mas
alto enlos ultimos dos afos.

“Efectivamente, el precio del cobre
en2010y2011hasido mas alto que
enlos anos previos, pero eshecesa-
rio considerar otros elementos que

son determinantes en los ingresos
que finalmente percibe el Estado.
Uno de ellos es el alza sostenida en
los costos de produccion”, afirma el
documento. Como ejemplo, explican
queen2006 el preciodel cobre pro-
medio USS 3,05 lalibra, con costos
promedio de USS 1,16, mientras en
2010 el valor del metal promedio
US$ 3,42, perolos costos mineros al-
canzaronaUS$1,98 lalibra.

Haciendarecalcaquelacaidaenlaley
del mineral no sélo haimpactado a
Codelco, sino que atodalaindustria

minera nacional, deterioro que “es
uno de los elementos centrales de-
tras delaumento de costo de produ-
cirunalibra de cobrerefinado”.

Por esta razon, indica elinforme de
Hacienda, se haregistrado una baja
en los ingresos del cobre. En 2006
los aportestotales de Codelco al Fis-
cosumaronUS$ 8.356 millones, un
5,4%del PIB.En2011cayeronaUS$
5.721millones, un 2,3% del PIB.

El préximo afio, la mineria privada
aportariaun26,3%menosdeloque
tributo durante este ano.

La produccién de cobre en Chile al-
canzé 5,2 millones de toneladas, de
los cuales 1,7 millones los aporto Co-
delco. Segun cifras del Consejo Mi-
nero, los costos de produccion de las
grandes empresas subieron 24,2%
en2011,lo que llevé aunabajade
2,8% enelresultado operacional.

Los costos energéticos alcanzan un
20% del mix total de gastos mineros.
Para enfrentar las alzas, algunas mi-
neras estan buscando abastecimien-
to através de energias renovables.
Ante la escasez de mano de obra,
han optado por crear escuelas espe-
Ciales para captar trabajadores.

Codelco a septiembre tuvo un cash
cost(incluye remuneraciones, mate-
riales, combustibles, energia, servi-
cios de terceros, refinacion y créditos
por subproductos) de US$1,56 la li-
bra, 34% mas que 2011. El costo neto
acatodos C3 (incluye, entre otros,
costo no operacional, gastos finan-
cieros, depreciaciones y casa matriz)
subi6 30%,aUSS$ 2,23 lalibra.

Escondida, la mayor minera privada
del pais, tuvo unabajade 20,6% enel
resultado operacional a septiembre,
alcanzando US$2.302 millones. Los
costos de laminera se dividenen
contratistas (31%), energia (14%), tra-
bajadores (14%), reemplazo de pie-
zasy partes (12%) y otros (30%).



