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Negocios

La evaluacion que viene en Anglo
sobre la gestion de Cynthia Carroll

» Minoritarios piden que la firma
britdnica ponga su atencion en los
conflictos pendientes.

» Accionistas valoran que la minera
finalmente pusiera fin al conflicto

con la estatal.

» Expertos critican que Anglo
American no haya previsto que
Codelco ejerciera la opcion.

Francisca Schwerter

Tras el cierre del acuerdo
entre Codelco y Anglo, hoy
queda pendiente ver silaad-
ministraciéon de la minera
britdnica, que encabeza
Cynthia Carroll, serad cues-
tionada por tener solo el
50,01% de Anglo Sur, en cir-
cunstancias en que hace un
afio controlabael100% dela
propiedad.

Ademds de silos US$ 7 mil
millones que obtuvo en la
venta del 49% de la minera
(US$5.700 millones descon-
tando el pago de impuestos)
cumplieron con las expecta-
tivasdel mercado. El monto
obtenido es US$ 4 mil millo-
nes mds bajo que el valor de
mercado del 49% (segun el
precio que pagé Mitsubishi).
No obstante, el grupo britd-
nico ha destacado que lo
conseguido es US$ 2.300 mi-
llones mayor al valor de la
opcién que tenia Codelco.

El afio pasado, Carroll fue
cuestionada por no haber
previsto la posibilidad real
de tener que desprenderse
de una parte de Anglo Sur.
Este afio se sumaron criticas
por los retrasos en una mina
en Brasil y la caida de los in-
gresos en sus filiales de pla-
tino y diamantes. Esto ulti-
mo, segun medios de prensa
britdnicos, llevo a que algu-
nos accionistas se contacta-
ran con el presidente de An-
glo, John Parker, para exigir
la salida de la CEO.

Gustavo Lagos, académico
del Centro de Mineria de la

Universidad Catdlica, asegu-
raque “la pérdida del activo,
porque asi se lee esto para
Anglo, fue un error de ella
(Carroll), de no haber previs-
to que Codelco podria conse-
guir el financiamiento”. Y
agrega: “es mucho mds difi-
cil que la gente de Anglo ex-
plique por qué perdi6 el 49%
que Codelco explique por qué
se quedaron con el 24,5%”.

Por su parte, Paul Dewi-
son, analista de BME Copper
de Intierra, seniala que “An-
glo claramente se puso en
una posiciéon que en primer
lugar no deberia haber per-
mitido, al ser vulnerable a la
pérdida de una participa-
cién de 49% en Anglo Sur”,
particularmente si ya estaba
invirtiendo US$ 2.800 mi-
llones en el desarrollo de Los
Bronces. Pese a esto, “creo
que no lo hicieron tan mal”,
sefala.

Respecto de la posicion de
Codelco, destaca que seria
el gran ganador, dado que
“ha ganado una gran parti-
cipacién en activos de clase
mundial a un precio muy
rebajado”. En esta linea, Ra-
faela Vitoria, de Standard &
Poor’s, reconoce que si bien
la clasificacion crediticia de
Codelco se mantiene “neu-
tral”, el acuerdo si “serd po-
sitivo en el futuro”.

Juan Carlos Guajardo, di-
rector ejecutivo de Cesco,
explicé que el mercado tie-
ne puesta su atencion en la
administracion de Anglo
American por varios asun-
tos, y que “la resolucion del
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conflicto de Anglo Sur es
mads bien un aspecto favora-
ble para la administracion
de Anglo”.

Ayer, accionistas minorita-
rios de Anglo, consultados
por laagencia Reuters, indi-
caron que el acuerdo es un
compromiso razonabley pi-
dieron que la minera ponga
suatencion en los conflictos
pendientes. “Al menos se las
arreglaron para negociar un
acuerdo que ofrece un fin
de las hostilidades. Proba-
blemente es una solucion de
compromiso razonable”,

dijo uno de los 20 mayores
accionistas institucionales
de Anglo. “Pudo ser peor. Si
te enfrentas de igual a igual
a una entidad del gobierno,
podias terminar con un re-
sultado mucho peor. Esta-
mos razonablemente con-
tentos de que puedan tener
en adelante una relaciéon de
trabajo”, afiadio.

“Al final, ha sido bueno
paralosaccionistas, tras mi-
rar al abismo que significa
enojar de verdad a un pais
rico en recursos naturales
(-..). Elsiguiente gran desafio

esresolver los problemas del
proyecto de hierro en Brasil
y controlar los crecientes
conflictos laborales en Su-
dafrica”, comenté otro ac-
cionista del grupo.
Analistas indicaron a Reu-
ters que la dilucion de la
participacién de Anglo fue
un precio pequeno por ter-
miner el conflicto. En todo
caso, muchos sentian que
debid haberse resuelto antes
de que la disputa se agrava-
ra. Sobre losresultados de la
firma, los accionistas co-
mentaron que “la gente estd

preocupada porque nada
parece salirle muy bien a
Anglo en estos momentos”.
Otros anadieron: “;Se pue-
de culpar de todo a ella (Ca-
rroll)? No lo creo, pero aun
asiocurrio en su turno”.

Cercanos Anglo recuerdan
que Carroll intent6 adquirir
la opcion de Codelco a me-
diados del afio pasado en
US$ 1.000 millones y que
ella decidi¢ reservar un
24,5% de AAS para desacti-
var el conflicto con la chile-
na. “Ella sale fortalecida”,
afirma. @

Minera estatal detalla alcance del
pacto a empresarios y expertos

» Asistentes
destacaron resultado
de la negociacion,
porque es un ejemplo
para otros paises.

T. Flores/K. Caniupdn

Codelco expuso ayer en
un almuerzo con diferen-
tes empresarios y exper-
tos locales el acuerdo al

que lleg6 con Anglo Ame-
rican por Los Bronces.
La cita, que se extendio
por mas de dos horas,
permitiéo profundizar y
clarificar los principales
pilares del acuerdo.
Guillermo Larrain, ex
superintendente de Va-
lores y Seguros, sefal6 al
salir de lareunion que “es
complejo porque tiene

muchas aristas, pero su-
mando y restando, es un
buen acuerdo”. El ex re-
gulador sefialé que el al-
muerzo tuvo un espiritu
similar: “Hubo muchas
preguntas, mucha discu-
sion sobre detalles de las
distintas partes del acuer-
do. En lo general una re-
cepcion bastante buena”.

Si bien tanto Codelco

como Anglo American
destacaron los beneficios
del acuerdo, los cuestio-
namientos respecto de los
resultados alos que se hu-
biera llegado en el juicio
han hecho eco. Larrain se-
fialé que “lo que dicen los
abogados es que habia pro-
babilidades de perder este
juicio como de ganarlo, en
algun rango dificil de me-

dir”. Sin embargo, enfati-
z0 que “ante la contingen-
ciade que este juicio se pu-
diera resolver en un plazo
muy largo, que era lo que
probablemente iba a pa-
sar, en el caso que el pre-
cio del cobre se pudiera
caer, tengo la impresion
que la decision del directo-
rio de haberse sentado a
negociar fue una decision
adecuaday lanegociacién
fue wuna mnegociacion
buena”.

La mayoria de los asis-
tentes consultados coin-
cidi6é en ese diagndstico.
Unos afirmaron que tras

la negociacion, las partes
habian quedado en muy
buenarelacién, mientras
que otros sefialaron que
la forma en que se condu-
joelacuerdo eraun ejem-
plo en cuanto a negocia-
ciones internacionales,
con un mejor manejo que
otros conflictos, como el
de Argentina y Espana
por Repsol.

Entre los asistentes al
almuerzo, estuvieron
Fernando Echeverria
(Echeverria Izquierdo),
Bernardo Matte, Cristina
Bitar y el ex ministro del
Trabajo Ricardo Solari.®



