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U.DE FOMENTO vaLor($) COMMODITIES VALOR  VAR(%)
¢ Viernes 25 22.616,42 Cobre(USS/lib) 3,474 039 A
Sabado 26 2261715 WTI(US$/bar) 90,66 0,85 A
BOLSA INDICE VAR(%) MONEDAS VALOR(S)  VAR(%)
¢ Ipsa (ptos) 422118 0,47 A D.Observado 507,83 -0,46 V
Dow Jones (ptos)12.529,75 0,27 A  D.Interbancario 509,09 0,10 A

La mirada del sector politico y minero

»» Tras conocerse el aleja-
miento de Diego Herndndez
de Codelco, diversas fueron
lasreacciones. El ministro del
Interior, Rodrigo Hinzpeter,
se mostro sorprendido y co-
mento “fue una decisién que
adopto entendiendo que ha-
bia cumplido una etapa”.
Jaime Orpis, presidente de
la Comision de Mineria del
Senado, sostuvo que “decisio-
nes de esa envergadura no

admiten que haya posturas
distintas”. En tanto, Isabel
Allende, que dirige la misma
comision en la Cdmarade Di-
putados, anadié que “Codel-
co estd por encima de gestio-
nes personales”.

Entanto, el presidente de los
trabajadores de Codelco, Rai-
mundo Espinoza, comenté
que “hay un tema de estilos,
del directorio y Diego Her-
nandez. Esa puede haber sido

COLUMNA

UNA SALIDA

arenuncia de Hernandez

una de las causas de su sali-
da de Codelco”.

Elex presidente ejecutivode
Codelco Juan Villarzii mani-
fest6 que “el presidente del
directorio tiende a involu-
crarse en la gestion, mas alld
de lo que Diego acepta”. Es-
timo6 que la nueva estructu-
ra de Codelco, con un direc-
torio mas presente en la ges-
tion, generard un foco de
conflicto permanente.

El estilo del ex
numero dos de la
minera que asumira
presidencia ejecutiva

» Cercanos a Thomas
Keller lo definen como
muy pendiente de los
asuntos a su cargo.

» Relacion con Diego
Herndndez es de

Tamara Flores

Muchoslosindican comola
mano derecha de Diego
Hernandez en Codelco, re-
lacion que se remonta al
paso que ambos ejecutivos
tuvieron en minera Co-
lahuasi.

Cercanos a Thomas Keller,
elnuevo presidente ejecuti-
vo de Codelco -que asumi-
rd sus funciones el 1 de ju-
nio- comentan que la rela-
cion con el renunciado
Diego Herndndez era cer-
cana, se llevaban bien y
existia respeto profesional
entre ambos. “Cuando Die-
go Herndndez asumio en
Codelco, le ofrecio la vice-
presidencia de administra-
cion y €l aceptd. No lo hu-
biera hecho si no existiera
cercania”.

En cuanto a su forma de
trabajo, las mismas fuentes
lo definen como una per-
sona cercana a los equipos
que arma y que cuida a su
gente. Sabe delegar funcio-
nes, pero, a su vez, le gusta
estar muy al tanto de cada
cosaenlaqueseesté traba-
jandoy tener la ultima de-
cisién. “No hay ningun
tema que escale si no pasa
por é1”, dicen.

Precisamente, este es uno
delos atributos que no siem-
pre genera buenas reaccio-
nes. “Que esté metido en

cercania y respeto
profesional.
QUIENES su opinion era valorada.
Paso por Collahuasi
Surolenempresas En su cargo de presidente

De profesioningeniero co-
mercialde la Universidad
Adolfo Ibafiez, Thomas Ke-
llerposeetres décadas de
experiencia endiversos car-
gos.entreellos, laboresenel
areaderecursosnaturales
de Shellen Chiley el exterior.
Tambiénfue vicepresidente
delConsejo Minero, quere-
presentaalasgrandes em-
presas.En Codelco haparti-
cipado activamenteenlare-
formulacion estratégicadela
compania.

todono siempre es algo que
gusta”, sefialan.

Como vicepresidente de
Administracion y Finan-
zas, cargo en el que fue
anunciado el 17 dejuniode
2010, sus dreas de trabajo
eran conseguir financia-
miento para los proyectos
estructurales y optimizar
los procesos de abasteci-
miento. Adicionalmente,
veialarelacién de Codelco
con los trabajadores con-
tratistas.

En este dmbito, Keller
contaba con el respeto de
la empresa y de las divisio-
nes, dado el conocimiento
“al dedillo” que tenia de los
temas a abordar, por lo que

ejecutivo de minera Co-
llahuasi, a Keller se le atribu-
yen varios logros. Entre
ellos, el plan de expansiéon de
la compania, donde se plan-
te6 que la empresa podria
llegar al millén de toneladas
de produccion, ademds del
descubrimiento de nuevos
yacimientosy de reservas.

También fue uno de los eje-
cutivos que, tras los proble-
mas de electricidad que en-
frento el sector minero en
2006, impulsé la discusion
al interior de la industria.
“Empez6 a convencer a la
gente de BHP y de Antofagas-
ta Minerals que si no se po-
nian ellos, no se ponia nadie
yseibanaquedar conel pro-
blema”, comentan ejecuti-
vos de Codelco.

Otro de los temas que vio
durante su periodo fue la
investigacién paraelusode
agua de mar, que no ha to-
mado tanto impulso en Co-
lahuasi.

Codelco informé ayer que
con su nombramiento se
mantendrd la continuidad
enlagestion de la cuprifera,
y que, ademds, “se recono-
ce la trayectoria y la desta-
cada capacidad profesional”
del nuevo timonel de Co-
delco.@

SORPRESIVA

Gustavo Lagos

Académico
de la Universidad Catdlica.

a dos afios de asumir la

presidencia ejecutiva de

Codelco nos sorprendio a
todos. Fue por motivos persona-
les y estd claro que el directorio
de la empresa, lejos de pedirle la
renuncia, no queria que se fuera.
La decision de que su reempla-
zante sea Thomas Keller, vice-
presidente de Finanzas, entrega
una sefial de continuidad impor-
tante que indica que no hay
cuestiones de estrategia en la re-
nuncia.

Herndndez se va con la bandera
en alto, dejando una empresa soli-
day preparada para la carrera que
ya comenzd. Herndndez renovo el
equipo ejecutivo de la compaiiia,

imprimio una vision estratégica
de largo plazo con prioridades
bien definidas; consigui6 el finan-
ciamiento de los proyectos de re-
novacion y expansion de Chuqui-
camata, Radomiro Tomic, Andina,
El Salvador y El Teniente. Estd a
punto de comenzar la mina Minis-
tro Hales. Herndndez inici6 las ac-
ciones para recuperar el 49% de la
ex Disputada de Las Condes, lo
que sigue adelante con fuerza.
Tras varios forcejeos, Hernandez
logré alinear la nueva estrategia
de Codelco con aquella de los tra-
bajadores, ya que estos se dieron
cuenta de que sus planes consoli-
daban la compaiiia y la hacian
mads competitiva. Inicié las prime-
ras acciones para una expansion

internacional, al menos en Améri-
ca Latina. De alguna manera, Her-
ndndez le dio un sabor a Codelco
de ser una compaiia mds parecida
a las grandes transnacionales en
sus métodos y en su mirada, por
mads que se afirmé su cardcter es-
tatal y que casi todos los fondos
generados sigan yendo al Estado.
Herndndez demostro que el nue-
vo gobierno corporativo de Codel-
co permite tener un presidente
ejecutivo con independencia del
gobierno, independencia que es
indispensable para que la empresa
siga siendo netamente una em-
presay no tenga rasgos, aunque
sean débiles, de servicio publico.
El futuro de la compaiiia no
estd asegurado, aunque haya

continuidad en los equipos. Los
desafios siguen siendo gigantes-
cos. El reto para el directorio es
asegurar la continuidad en este
proceso que comenzo Codelco.
El reto para el nuevo presidente
ejecutivo es imprimir firmezay,
al mismo tiempo, delicadeza a su
gestion, no sélo con los agentes
internos, sino también con los
externos, con los trabajadores,
con los contratistas, con el go-
bierno, con el Parlamento y con
otros actores de importancia.
Cuando un lider como Herndn-
dez se aleja de un cargo, uno
puede lamentarse, pero también
puede aprovechar las ensefian-
zas que quedaron para construir
el futuro.



